
REGIONE SICILIANA
Azienda Ospedaliera

di RilievoNazionalee diAlta Specializzazione
GARIBALDI
Catania
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DELIBERAZIONEN. 2 01 del

Oggetto: Indizione avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di un incarico

quinquennale di Direttore di Struttura Complessa disciplina Farmacia Ospedaliera.

SettoreAffari Generali,
Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane

Propostan. 132 del (Zè; (”Hiv/y

Il Responsabiledel Procedimento

ni?…î…/
Il DirigenteAmministrativo

Il Capo Settore ari Generali, Sviluppo
Organizza ' 's se Umane

W“ I

Nei locali della sede legale dell’Azienda
Piazza Santa Maria di Gesù, 5 Catania

IL COMMISSARIOSTRAORDINARIO

Dott. Fabrizio De Nicola

Nominato con Decreto dell’Assessore della SaluteN° 2490
del 18 dicembre 2018, giusta art. 20, Legge Reg. n. 5/2009

e art. 2 D.lgs. n. 171/2016

Con l'intervento, per il prescritto parere (art. 3

D.Lgs 502/92 e ss.mm.ii.) dei

DirettoreAmminìstrativo

Settore Economico Finanziario e Patrimoniale

Budget anno

Aut. di Spesa

Conto Economico:

contabilità

Il DirigenteResponsabile del Settore
Economico Finanziario e Patrimoniale

(Dott. Giovanni Luca Roccella)

NULLA OSTA, in quanto conforme alle norme di

Dott. Giovanni Annino

Direttore Sanitario
Dott. Giuseppe Giafilmanco

Con l’assistenza, quale Segretario

del Dott. Francesco Giovanni Marangia

ha adottato la seguente deliberazione



Vista la deliberazione n. 408 del 31/05/2017, avente per oggetto “Adozione della nuova

dotazione organica rideterminata nel rispetto del documento di riordino della rete ospedaliera

approvato con il D.A. n. 629 del 31/03/2017 e smi.;

Vista la deliberazione n. 02 del 04/08/2017 con la quale, si è preso atto del DA. 11.

1486/2017 del 26/07/2017 di approvazione dell’adeguamento della dotazione organica dell’ARNAS

Garibaldi di Catania al DA. 11. 629 del 31/03/2017 in coerenza con il piano del fabbisogno di

personale (2017-19);

Vista la nota prot. n. 51/7577, acquisita al prot. n. 1604 del 01/02/2019 con la quale

l’Assessorato della Salute, a seguito dell’adozione del DA. 11. 22/19 relativo al riordino della rete

ospedaliera, ha autorizzato, previa verifica della permanenza nella rete della relativa stuttura

complessa, l’avvio delle procedure necessarie alla individuazione dei Direttori delle Unità

Complesse previste dalla rete che risultano prive di figura apicale;

Accertato che nella suddetta dotazione organica risulta in atto vacante e disponibile 11. 1

posto di Direttore di Struttura Complessa di Farmacia Ospedaliera, struttura già prevista dalla

rete ospedaliera per questa ARNAS;

Visto il D.P.R.]O.12.97 n.484, pubblicato nella GURI n.13 del 17.01.98, avente oggetto:

“Regolamento recante la determinazione dei requisiti per l’accesso alla direzione sanitaria

aziendale e dei requisiti e dei criteri per l’accesso al secondo livello dirigenziale per il personale

del ruolo sanitario del Servizio Sanitario Nazionale” e succ. modifiche ed integrazioni;

Visto l'art. 15 del D.Lvo n. 502 del 30/12/92, così come modificato e integrato dal D.Lvo n.

229/99, dal DL. n. 158/2012 convertito con modificazioni dalla Legge n. 189/2012;

Viste le Linee Guida regionali per le procedure di conferimento degli incarichi di direzione

di struttura complessa, pubblicate sulla GURS n. 4 del 23/01/2015;
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Vista la deliberazione n. 422 del 10/07/2015 relativa al recepimento delle suddette Linee

Guida da parte di questa ARNAS;

Ritenuto potersi indire avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di n. 1

incarico quinquennale di Direttore di StrutturaComplessa di FarmaciaOspedaliera;

Ritenuto, altresì, dare mandato al Settore Economico Finanziario dell’Azienda di procedere al

pagamento della somma di Euro 6719,00 più IVA ordinaria, alla Regione Siciliana Gazzetta

Ufficiale - Inserzioni, al fine di dar luogo alla pubblicazione dell’awiso di che trattasi;

Su proposta del Capo Settore Affari Generali, Sviluppo Organizzativo e Risorse Umane che,

con la sottoscrizione apposta sul frontespizio, attesta la regolarità della procedura seguita e la

legalità del presente atto;

Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per i motivi esposti in premessa, che qui si intendono ripetuti e trascritti:

- Indire avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di n. 1 incarico

quinquennale di Direttore di Struttura Complessa disciplina Farmacia Ospedaliera ai sensi

dell'art. 15 del D.Lvo n. 502 del 30/12/92, così come modificato e integrato dal D.Lvo n.

229/99, dal DL. n. 158/2012 convertito con modificazioni dalla Legge n. 189/2012 e

secondo quanto stabilito dalle Linee Guida regionali per le procedure di conferimento degli

incarichi di direzione di struttura complessa pubblicate sulla GURS n. 4 del 23/01/2015 e

recepite con deliberazione n. 422 del 10/07/2015.

. Approvare l’unito schema di avviso pubblico facente parte integrante della presente delibera

e disporre che lo stesso venga pubblicato sulla GURS e, successivamente, per estratto sulla

GURI.
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. Fissare in giorni trenta dalla data di pubblicazione in detta GURI, il temine per la

presentazione delle domande di pax1ecipazione al concorso.

- Dare mandato al Settore Economico Finanziario dell’Azienda di procedere al pagamento della

somma di Euro 6 } |3 @@ più IVA ordinaria, alla Regione Siciliana Gazzetta Ufficiale-

Inserzioni,al fine di procedere alla pubblicazionedell’avviso di che trattasi.

. Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecuzione al fine di attivare la

procedura concorsuale di che trattasi.

IL DIRETTORE AMM ISTRATIVO

IL COMM ARI
(Do . Fabrizio De Nicola)

Segretari
(Dott. cesco Gio ni ngia)

mar '



Copia della presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L’addetto alla pubblicazione

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo dellaAzienda dal

al - ai sensi dell’art.65 L.R. n.25/93, così come sostituito dall’art.53 L.R. n.30/93

- e contro la stessa non è stata prodotta opposizione.

Catania
Il Direttore Amministrativo

Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.

Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione è esecutiva:

K immediatamente
El perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione
Cl & seguito del controllo preventivo effettuato dall’Assessorato Regionale per la Sanità:

a. nota di approvazione prot. n. del
[>. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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, Farmacia Ospedaliera afferente all’Area di Farmacia
I

REGIONE SICILIANA

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVONAZIONALE

E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE ;

GARIBALDI

0 A T A N I A

Il Commissario Straordinario dell’ARNAS “Garibaldi”, in esecuzione allai
#

£Îdeliberazione n. 2 01 del og (gg/25213 , rende noto che è indetto;
1

1

avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di:

7—_7n. 1 incarico quinquennale di Direttore di Struttura Complessa di

r da espletarsi con le modalità previste dall'art. 15 del D.Lvo n. 502/92,:
I

‘»

I
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7 Îde1iÈergzione n.422 del 10/07/2015.

_
filleijnizionedel Fabbisogno

comma 7 bis per come introdotto dall’art. 4 DL. n. 158/2012, convertito

con modificazioni dalla Legge n. 189/2012, dai DD.PP.RR. 10 dicembre

1997 n.484 e n. 483, nonché nel rispetto delle linee di indirizzo regionali

allegate al Decreto dell’Assessorato per la Salute 24/12/2014, pubblicato

sulla GURS n. 4 del 23/01/2015 parte I, recepite da questa Azienda con}

giggfno OGGETTIVO .-

Lafiysytrutturay complessa di “Farmacia Ospedaliera” dell’/ARNASJa cui
Direzione e allocata presso il PD. Garibaldi-Nesima, fa parte del’

7 ”
“Dipartimento dei Servizi”.

;

,,,‘,, ,

La struttura complessa di “Farmacia Ospedaliera” dell’ARNAS ,iè
,
i

organizzata in aree di attività che collaborano trasversalmente, sia;
5

{all’interno della struttura stessa sia con le Unità Operative dell’Azienda, in

i

i ,,,,,,,
i

!, ,
!

i

1

I
,
I

i
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’ ggrqurammazione delle attività delle UUOO Sanitarie, nel rispetto dei

vincoli di budget e procedendo al monitoraggio della spesa.

»

;

l

l

l

»

l

i
[

un approccio dinamico di risposta alle singole esigenze. Ha inoltre il
compito di analizzare i fabbisogni necessari al soddisfacimento delle linee!

. . . ‘ . . . ’di attrv1ta sanitarie assrcurate dall’ ARNAS ed allocare conseguentemente!
con efficienza, le risorse economiche in relazione ai bisogni di salute e nel

5

La struttura complessa di “Farmacia Ospedaliera” è parte attiva del}
' 1

. . . . .lprocesso assrstenzlale dell’Azrenda, offrendo competenze e prestazrom!

rispetto dei vicoli di bilancio.

atte ad assicurare interventi terapeutici efficaci, sicuri ed economicamente
r

* WsosÈnibili, con l’obiettivo di favorire l’uso appropriato di tuttii—bean ’

sanitari. {

%

7
Essa ha la funzione di programmare, coordinare e garantire appropriatezza“ '

!efficacxa e Sicurezza dell’ass1stenza farmaceutica in coerenza con 15
.

protocolli aziendali e nel rispetto della normativa vigente. {

l

l

7
La Farmacia Ospedaliera riveste, inoltre, nell’ambito dell’AKNAS un
ruolo strategico e trasversale esercitando un insieme di attività finalizzate
alla promozione dell’impiego appropriato, efficace e sicuro del farmaco,;’" |

,,Éìgli altri beni farmaceutici e dei dispositivi medici. Concorreyffallafi
"

La FannaciayOspedaliera esercita, infine, tutte le azioni finalizzate

all’appropriatezza clinica nell’utilizzo del farmaco e del dispositivo
medico, la gestione del rischio correlato, le azioni di farmacovigilanza, le,

,
l

,, sperimentazioni cliniche, in una logica di integrazione con le vane
ffartigolazioni aziendali, all’interno di un sistema di relazione tra i diversi
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;

i
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professionisti sanitari finalizzato a migliorare la qualità delle prestazionii

assistenziali.

Leyprincipali attività svolte dalla UDC. di Farmacia Ospedaliera sono:
Analisi e Programmazione del fabbisogno e degli

flyapprovvigionarnenti dei farmaci e del materiale sanitario, in
coerenza con il budget aziendale assegnato annualmente e

revisionato periodicamente;

}

l

&

î

:

!

i

r

1

i

0 Gestione dell’intero percorso logistico, economico e sanitario!
i

,, tecniche per la valutazione dei materiali oggetto di gara;

connesso a tutti i prodotti di natura sanitaria aeguistati (farmaci,
sieri e vaccini, emoderivati, radiofarrnaci, mezzi di contrasto,,
soluzioni a grande volume, nutrizionali enterali e parenterali, gas]
medicinali, materiale di medicazione, dispositivi medici,;

diagnostici, disinfettanti et al);
;

5Controllo e monitoraggio della spesa farmaceutica (analisi,i

, produzione reportistica e valutazioni farmaco-economiche),
supportando interventi di razionalizzazione e contenimento dei:}

costi;
,

i

,

Stesura di capitolati tecnici e partecipazione alle commissioni
!

ispezione dei reparti ospedalieri con particolare riferimento alla?

corretta tenuta, conservazione e gestione dei prodotti farmaceutici,

stupefacenti ed applicazione delle raccomandazioni ministeriali; .

r

(’

i

i

i
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‘ . . . .
le Gestione del Prontuario Terapeutico Azrendale e coordinamento;

delle attività della Commissione Farmaceutica interna el
,; ,

Commissione Terapeutica; !

0 Controllo dei registri dei farmaci sottoposti a monitoraggio AIFA; l

l

,
o

, Partecipazione alle commissioni ospedaliere (Comitato per le;
Infezioni Ospedaliere, Buon uso del sangue, Rischio Clinico) e a
gruppi di lavoro multidisciplinari aziendali e interaziendali;

9 Allestimento centralizzato e personalizzato dei farmaci… ,,

l

l

l

l

}, chemioterapigi antiblastici, anchesperimentali, e di supporto a…

antalgica, di sacche per nutrizione parenterale e kit di profilassi

! Preparazioni sterili e tradizionali allestite in Laboratorio ,di
; ,, galenica;

, ,
; ,. Distubumone diretta ed 1nfonnazrone ai paztentr ln dumssronefia… ,

… , visita ambulatoriale, da ricovero e presi in carico;

,, segreteria scientifica del Comitato Etico Interaziendale. 77

7 La UOC di Farmacia Ospedaliera, ha gestito e movimentato per l’anno

_ 2918, un quantitativo di beni sanitari per un fatturato complessivo di Euro
|

i * 777737480.000,00, cosi ripartito:

completamento dell’intera terapia antitumorale, di terapia ;
,antjbiotica;

, ,,

, - Registrazione e monitoraggio flussi specifici (file F, file H) , ,, , ,
o , Farmaco-dispositivo vigilanza; ,… ,,

,. "Gestione delle sperimentazioni cliniche e coordinamento dellafif* fi…



t

@Tipologia di prodotto Valore movimentator
nel 2018 (in €) ;

Farmaci (*) 44.673.000,00 ?
7Emoyderivati e sangue ed emocomponenti 1.678.000,00 ||

? Dispositivi medici (compresi diagnostici) 26.300.000,00 ,

7G,alyenyicif emedicinali senza AIC 167.000,00 ” îAltri,prodotti
, 962.000,00

fÎ

73.780.000,00
!

(îldicui rendicontati nel flusso di file F al netto 34.489.000,09 ' Î

delle note di credito
'r]|

l

1

!
Affen'scono alla U.O. complessa di “Farmacia Ospedaliera” le seguenti

}

macro-linee di attività:
Î

{

o? Farmacia Ospedaliera del PD. “Garibaldi—Nesima”
!

i. Farmacia Ospedaliera del PO. “Garibaldi-Centro” 5

- Unità Farmaci Antiblastici (U.F.A.) {‘

f

[

” ÎPROFILO PROFESSIONALESOGGETTIV0:

\

E

i

!

7 777 ;» Comnetenze grofessionali
' " 7

;

, , , ,
V
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,
1

f

1

1

i

r

i

i
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…
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Berio svolgimento della funzione di Direttore della UDC. di “Farmaciaì
Ospedaliera” dell’ARNAS sono richieste: !

. esperienza e competenza nella definizione dei fabbisogni e dij

pianificazione della spesa per farmaci e dispositivi medici e;
!

E

|

i
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i *Canacitàoggnizzative e gestionali
>'

L licandidatodovrà dimostrare di avere capacità tali da garantire: ì , , ,, ,…

e capacità di gestione dell’intero percorso logistico, economico e:

. capacità diycollaborare alla stesura di capitolati tecnici e dif
’

! capacità di sviluppare progetti finalizzati al miglioramentoìfl ,

. capacità di sviluppare progetti e attività di Farmacia Clinica;
e competenze nell’evidence basedmedicine;

}

i
1

‘conoscenze economico-gestionali e dei sistemi di controllo!
informatizzato degli stessi;

)

l

l

}

sanitario connesso ai prodotti di natura sanitaria; !

;

pre51edere alle comm1ssxom tecn10he per la valutamone dei,
materiali oggetto di gara; i

;

dell’appropriatezzaprescrittiva in ambito famaceutico;
’ _ 7

g‘

7

, . competenza nella distribuzione farmaci per la continuità
… … 7,7,

terapeutica ospedale territorio;

ospedaliera;

0» competenze nella valutazione HTA farmaci e dispositivi medici; »»

»» »fowconoseenze ed eventuali esperienze sul Rischio clinicoeRis ,»»»»» »f» »»»7»
]management legate all’uso di farmaci e dispositivi medici,» » _
l

… (attuazione raccomandazioniministeriali); ' … , , ,
l

|
l.” competenze sulla gestione dei prontuari terapeutickospcdalieri» e

del repertorio dei dispositivi medici;

. esperienza nella gestione delle sperimentazioni cliniche.

conoscenza dei principali modelli gestionali per la farmacia; ,,,/_,7



rischio clinico;

particolare riferimento ai percorsi di acquisizione, gestione ed
utilizzo dei farmaci e dei dispositivi, sulla base di principi ispirati
all’efficienza, all’appropriatezza delle cure ed alla gestione del

9 la pianificazione delle attività e carichi di lavoro nell’attribuzionel

l , degli obiettivi;

i

. l’individuazione e la promozione dell’innovazione in campo
organizzativo, professtonale e tecnologico, favorendo l’adozmne di;
nuovi modelli operativi\organizzativi e lo sviluppo di processi coni

!
l
l
l

!

l

l

' l’attenzione alle problematiche connesse alla sicurezza nei luoghi;
di lavoro;

. l’aggiomamento e la formazione del personale, mirati alle esigenze
della struttura complessa;

. la , gestione del Sistema della

CCC.

nazionali.

Governoclinico

Il candidato dovrà dimostrare di avere competenze nell’ambito di:

Qualità

(certificazione/accreditamento) - procedure operative, istruzioni,

la verifica e controllo dei flussi informativi aziendali, regionale … ,

. gestione per processi secondo un modello legato al miglioramento

continuo che prenda in considerazione anche la gestione del rischio

li’ clinico e l’utilizzo di standard di qualità, mettendo a disposizione

l

l

l

l

l…zz…
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!’ "' i
l

… ,,,,7 ilffFormazioner ,,
i

,,l, 'Il candidato dovrà dimostrare ed attestare un proprio percorso formativo
1

i”
i

i

i
r

i

{7 ,,,r

i

” ’il

.

i'

percorsi di uso adeguato, efficace e costo/efficace dei medicinali.

coerentecon gli obiettivi della struttura.

E

del personale assegnato al Servizio le proprie competenze!
specifiche nell’ambito dell’integrazione delle attività comuni;
Valutazione dei processi di HTA in generale, del farmaco e dei;
dispositivi medici ; {

individuazione degli interventi da adottare nei reparti per lai

razionalizzazione della gestione quali-quantitativa dei farmaci ei
l’ottimizzazione della prestazione terapeutica; ir
valutazione delle necessità gestionali ed economiche delle strutturei

\

i

i

aziendali con particolare riferimento ai settori clinici ad,elevato
impatto economico quali l’ematologia, l’oncologia e -7
l’infettivologia;

i

l

‘ collaborazione sinergica con altre figure professionali al fine di
i

contribuire significativamente alla sicurezza dei pazienti; ,
'

riduzione degli errori in terapia intervenendo in ognuna delle fasi!

che caratterizzano il percorso del farmaco in ospedale:?
prescrizione, preparazione, distribuzione, somministrazione e?

. .
!monitoraggio;

, ,, L,
appropriatezza d’uso dei farmaci attraverso l’individuazione di

f

;“"“i'““‘“"

i

!

Î ,



” a) Cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigentin

’
.E) .. iscrizione all’albo dell’ordine dei farmacisti.

’ fadeguata esperienza, ai sensi dell’art. 6 del citato DPR n. 484/97;

” Ai sensi dell’art. 15, comma 8, D.Lgs. n. 502/92 e smi., l’attestato di?

uRyeygyione successivamente al conferimento dell’incarico, determina la

7
In particolare dovra dimostrare interesse nell’ambito dell’mnovazrone ed}

” '

aggiornamento rispetto alle raccomandazioni in materia di farmaci e

perizia nell’applicazione delle stesse.
1 — Requisiti di ammissione: l

o cittadinanza di uno dei Paesi dell’Unione europea; 4
gb) idoneità fisica all'impiego. L'accertamento dell’idoneità fisica
all'impiego è effettuato ai sensi di legge, prima dell'immissione in servizio;.

. ., JL
!

d) anzianità di servizio di 7 anni di cui 5 nella disciplina 0 disciplina
equipollente, e specializzazione nella disciplina 0 in una disciplina
equipollente ovvero anzianità di servizio di 10 anni nella disciplina; ;

i

e) curriculum professionale formulato ai sensi dell’art.8 del D.P.R. n.484!

del 10 dicembre 1997 da cui risulti una specifica attività professionale ed‘" '

wt) ”attestato di formazione manageriale.

formazione manageriale di cui all’art. 5, comma 1 lett.d del D.P.R. 10

dicembre 1997 n.484 — come modificato dall’art. 16 quinquies del

medesimo D.L.gsfin. 502/92 — deve essere conseguito dai dirigenti con
incarico di direzione di struttura complessa entro un anno dall’inizio

dell’incarico; il mancato superamento del primo corso, attivato dalla

decadenza dall’incarico stesso.
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+ sanabile
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777,1Î ’le?condanne penali riportate anche se sia stata concessa amnistia, condono,

1

+ condanne penali per reati contro la pubblica amministrazione;

l

i

? Non possono accedere all’impiego coloro che siano stati esclusi;"
! dall’elettorato attivo nonché coloro che siano stati dispensati dall’impiego}

\

} presso pubbliche amministrazioni per aver conseguito l’impiego stesso]
; mediante la produzione di documenti falsi o viziati da invalidità rioni

Tutti i suddetti requisiti, ad eccezione dellattestato di formazione
1 manageriale devono essere posseduti alla data di scadenza del termine;
i, stabilito per la presentazione delle domande di ammissione. 5

% 27—Doganda d’ammigsione '
i

’

La domanda dipartecipazione, redatta… carta libera, deve essere rivoltaalIl

Commissario Straordinario dell'Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale
e di Alta Specializzazione "Garibaldi”, Piazza S. Maria di Gesu’ n. 5

CAP. 95123,

Catania.

, Nella domanda gli aspiranti dovranno dichiarare o autocertificare sotto la *

propria responsabilità, ai sensi e per gli effetti del D.P.R. n. 445 del

; 28/12/2090 i seguenti dati:
i

a) cognomee nome, la data ed il luogo di nascita, la residenza;
b) il possesso della cittadinanza italiana, o equivalente;

_»c)filfcomune d’iscrizione nelle liste elettorali, ovvero i motiviydella non
y_is7qrizifoneo della cancellazione dalle liste medesime;

* 7+77d) L’assenza di condannepenali e di procedimenti penali pendenti, ovvero

indulto o perdono giudiziale) e i procedimenti penali pendenti; l’assenzadi

i

‘
_

,.…

….._,,_.

.

……
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, l

l

.

.

f

.

f

” ai detti punti non possa desumersi dal contenuto della domanda o dalla

773 ;Dgcumentazione da allegare alla domanda

:

l

e) il possesso, con dettagliata specificazione, dei requisiti generici cj

specifici di ammissione;
É

Ì) i servizi prestati come impiegati presso pubbliche amministrazioni e lei.
l

cause di, risoluzione di precedenti rapporti di pubblico impiego; !

fg)flîidgneità fisica all’impiego;

ph), la posizione riguardo agli obblighi militari;

i), un indirizzo di posta elettronica certificata (PEC) individuale di cui il
candidato sia titolare al quale verrà fatta, a tutti gli effetti, ogni necessaria
comunicazione inerente il concorso.
La domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dal dichiarante.
L’omessa indicazione nella domanda di uno dei punti sopra indicati ”
determina l’esclusione dal concorso, qualora il possesso dei requisiti di cui

documentazione prodotta.

7Allaydoyrganda di partecipazione al concorso i concorrenti devono allegare,

a pena di esclusione, i seguenti documenti:

Dichiarazioni sostitutive, ai sensi e per gli effetti del D.P.R. n. 445
‘

, del 28[12/2000 (art. 46-47 ) relative al possesso dei requisiti di

ammissione di cui al punto 1 lettere c, (1, f;

redatto carta libera, datato,curriculum professionale,
7
su

firmato e debitamente documentato. Il contenuto delcurriculum,diyretto
alla valutazione,, della capacità professionale dovrà concemere le attività
,,professionali, dj,studip, direzionali- organizzative, con riferimento a;,

,l
!



dipartimento 0 unità operativa di appartenenza;

l

l

l

l

l

l

” 7
di) ,, igsoggiorni di studio o di addestramento professionale per attività

a?

i

!
7

la tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le

quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni}

erogate dalle strutture medesime; ]

la posizione pfimzionale del candidato nelle strutture presso le quali ili

candidato/ha svolto la sua attività e le sue competenze con la indicazione
di eventuali specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di
direzione, ruoli di responsabilità rivestiti, lo scenario organizzativo in cui i

7

ha operato il dirigente ed i particolari risultati ottenuti nelle esperienze ”

, profeSSignalìprecedenti; ,, ,, , ,,, … ,_…7 , ,, "W…—_
la tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal

candidato anche con riguardo all’attività casistica trattata nei precedenti
incarichi, misurabile in termini di volume e complessità. Le casistiche
devono essere riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione
dellfavviso nella Gazzetta Ufficiale e devono essere certificate 'dal
direttore sanitario sulla base delle attestazioni del direttore del compeìeyntyefi

fittinenti alla disciplina in rilevanti strutture italiane o estere di durata non

finfgriore a tre mesi con esclusione dei tirocini obbligatori;

l’attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento dlln
diploma universitario, di laurea 0 di specializzazione owero presso scuole

per la formazione di personale sanitario;
… 777 77,177la partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche

effettuati all’estero in qualità di docente o di relatore;



1

Î

!

!

1

lla produzione scientifica valutata in relazione all’attinenza alla;\ tm

……

disciplina ed in relazione alla pubblicazione su riviste nazionali edi
i

internazionali caratterizzate da criteri di filtro nell’accettazione dei lavori,i
!

nonché al suo impatto sulla comunità scientifica;
:

la continuità e la rilevanza dell’attività pubblicistica e di ricerca svolta
7

l l i

:

.gz…_‘_.r

.

nel corso dei precedenti incarichi. i

i

lAlla domanda devono essere allegati inoltre tutti i titoli che1 candidati}
i

ritengonofopporjtuno presentare agli effetti della valutazione di merito e;
idella predisposizione dell’elenco degli idonei.

fi fl
;l 1 1

1

4

…!

___z…,_‘

…..z._.‘__—

1 documenti e 1 t1toh devono essere prodotti 1n ongmale o in coplalr
semplice con allegata dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà che nel

iattesti la conformità alloriginale ovvero autocertificati nei casi e nei limitii
;

previsti dalla normativa surrichiamata.
È

Alle dichiarazioni sostitutive dell’atto di notorietà e alle autocertificazionil
"1

,,, _ ,, [ 5ìà'allefgàtzîla ’èbpîà"fòfòjàîîéà"dîvalido documento di riconoscimento.
Le pubblicazioni devono essere edite a stampa.
Nelle dichiarazioni sostitutive relative ai servizi deve essere dichiarato sei

77777
’ ricorrano o meno le condizioni di cui all’ultimo comma dell’art.46 deli

D.P.R. 20 dicembre 1979, n. 761.

Mlaydomanda deve essere unito in triplice copia, ingeartaysempliceîìunì
’ elenco dei documenti e dei titoli presentati

4 —Modalità e termine per la presentazione delle domande
’ Lyafidornanda e la documentazione ad essa allegata, deve essere speditaj ”

’ Lnego delfiseryizio postale con raccomandata AR. al seguente indirizzo; '
ARNAS 7'ÌGarfibaldi", Piazza s. Maria di Gesu’ n. 5, ”CAP. 95123,

7 ?
,
»

i

i

1

l



/lyett.dy,fldel DL. n. 158/2012 nel testo convertito in legge con modificazioni

Catania ovvero deve essere presentata direttamente all’Ufficio Protocollo

Generale dell’Azienda, sito allo stesso indirizzo dalle ore 9,00 alle ore
13,00 di tutti i giorni feriali escluso il sabato, oppure, inviata in un unico

file in formato pdf, tramite casella di posta elettronica certificata, di cui il1

partecipante sia titolare all’indirizzo: protocollo.generale@pec.ao—

garibaldi.ct.it

La domanda deve essere spedita o presentata o inviata, entro il trentesimo

giorno successivo alla data di pubblicazione dell’estratto del presente
gbando nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, Seriequeciale
Concorsi.

Qualora detto giorno sia festivo, il termine è prorogato al primo giorno

successivo non festivo.

'Il termine fissato per la presentazione della domanda e dei documenti è

”perentorio, l’eventuale riserva d’invio successivo di documenti è priva

d’effetto.
’

Nel caso di invio tramite racc. A/R, al fine dell’osservanza del termine di

scadenza farà fede il timbro postale di spedizione.

5 —Nomina delle commissioni, prove di esame e convocazione dei

candidati:

La commissione nominata dal Commissario Straordinario, ai sensi

dell’art.]îdel D.Lvo n.502/92, per come modificato dall’art. 4 .cornma 13

dall’art. lycomrfina 1 legge 8 novembre 2012 n. 189 , sarà composta dal

Direttore Sanitario Aziendale (membro di diritto) e da tre Direttori di;

Struttura complessa nella medesima disciplina dell’incarico da conferire



"’ 'î
,, ,,L9itegam9sìéitàxcM@afesachs, ,PÈLÎLSPÉEÉÈO,sle,i ,comp0nfìaîi

'

i

l

,
‘, ,,cqstitgitg,dgll’igsigne degli ,elegchi regionali dei Direttori, ÉÌÈÎIUiÎPIÈ

Lsorteggiati; in caso—di parità di,!9ti èsl<zfi9,il@,IQPOHEHFÈPEagiam-
,…lel

7_502/1992 per come modificato joli’an.4, °2WÈ,LÈflQÈ dgfillLf

777kn.158/2012 rie—[_ testo conve@ qualgaJ@s53rofgteggiiitiyftre
’,nonirg1ìyi, dalla,Rggiem,èàcfljì,té—zienéa pro;ssuìràflno aé,inéivi,dyèr,e

,,.…,sypgléntà, ,

_ÎÎdella disciplina propria della struttura complessa ÈrÈrirnento il numero

,, ,d,a jydeuarsj…tnxnite ,souegsìo da,,an,sl@nso ,nagior3ale,nominativo

,,,nggpleìsajpgartgîcrltiai,molìgel S-S:N; ,,, ,, ,,‘,…@,939LQ99pgnegîgtitglar?va…serfeggiètqjl companentc,,àumsgîsiè,,
eccezione del Direttore Sanitario.

La Commissione del concorsrglegge un l’rfesÈntefltra i tre componenti

risp

composizione della commissione di valutgione art. 15 diD. Lgs. N.

,,alntenqug 99mnoggntì,é9lla, C9mm1'ssime,Br°yénispts da, regione
…jivgr,s,a-L * L ,,,,,,,, ,,,,,,,,_ ,, ,,

_Nel caso in cui risultasse impossibile individuare gelllmìitofdell’elenco

di nominativi indispensabile per effettuare ilj)rteggio, almeno @3
quattro, l’azienda interessata provvede ad acquisire ulteriori nominativi

etto delle indicazioniflegislative irelùte in materia di-

nell’ambito degli elenchi delle disciplineguipollenti.
Le operazioni di sorteggio dei componenti la Commissione Èselezione
sono svolte da una Commissione di sorteggio nominata dal Direttore
Generale dell’Azienda ed è composta da tre dipendenti del ruolo



,,, * ,, ,,,L Macro area - curriculum

# 77777 77 Îîfgrado di attinenza alle esigenze aziendali descritte nell’avviso di indizione.

4

_?£r1ten£ molljl1tgÉlytiuta11onedei candidati
?La QÈÈÈÎ‘ÉÈÈÌE‘ÈfiJLCFÎPÌ valutaÈ15jeigcandidati dispone

,,,?9rrgigleìsivamenteéìl99rllf}îfi%divisìj,,,,“‘, ,, , _,cmi9ulym, $,Q,,<,,p,vgtegig,gaailng cinquanta%E,,°Ento Punti
,,cgmfleìsivìl,

,99lIQQÎ'ÉO 59 ( punteggiomassimo: cinquanta sucento punticomplessivi ).

,

Sìégàl9,cagd,ìi;t9,199553 ,99n5sguére ,,1’id9neitàz, è, fàppresesfafa dal
‘

,punteggi9,d,i3i/,SQ,

'
La valutazione delficuyrriculumprecede il colloquio La commissioneper

amm1nistrativo dell’Aziendamedesima, di cuiuno con funzioni di
Presidente eunoanche con funzioni di segretario.

fiore 9,30 del decimogiornosuccessivo alla data di scadenza deltermine di

presentazione delle domande;“qualora dettogiorno coincida consabatoocon un festivo, ilsorteggioavverràilprimo giorno successivo nonfestivo.

l’effetto, procederà ad attribuireper ogni fattore di valutazione,”fra quelli

indicati in calce il punteggio massimoattribuibilefinoalpunteggio
massimo di 50 punti della macroarea curriculum. A ciascun fattore di

valutazione non potrà essere assegnato un punteggio inferiore a punti 2.

Gli elementi contenuti nel curriculum saranno valutati in correlazione al

ÎVengono di seguito indicati i fattori di valutazione ed i relativi punteggi

n3ssimi attn'buibili per lìvalutazione del curriculum:



'

|

l

,, ,, ,} ,,,
1

l

i direzione, ruoli di responsabilità rivestiti, lo scenario organizzativoincui_z, _ __\\—
LcandidatoLanche con riguardoLall’attività casistica trattata nei precedenti

1

,1,

Lìmassimo3; LL ,1

I
1,,,/‘ ì_ffif E…… \, —,—\__……\ 7,7, ,, ,

î‘—,_…_,

]
L…É?È strutture medesime: puntengiLo massimo}?

gan@fio ha svoltoÎlasuaLattivitàe lesue competenzecon laLLndicazione

professionali precedenti: punteggio massimo 8;*R—
,, ricondyc&zi!i, al,g@gìiwiÈrlzbiìawg—Jizanaagtglezzè nel ,SUO,

" ins1en1<e.LLLegtsistichedevono essere riferiteal decennioprecedente alla

7certificate dal direttore sanitario sulla base delle attestazioni del direttore

,,specificato non verranno valutate: punteggio massimo 20;
Ldy)fsfongLiorni di studio o di addestramentoprofessionale perattività’

prosizione funzionale del 3ndidatggellLe_striture presso Legnalijl

di eventuali specifici ambiti di autonomiaprofessionalecon funzioni di

haoperato ildirigenteed iparticolaririsultati ottenntinelleesperienze

e)tipologia qualitativa e quantitativa delleprestazioni effettuate dal

incarichi_mLsurabile intermini divolume ecomplessità che. ove non

datadi1gubblicazioneLdell’avviso nella Gazzetta Ufficiale e devono essere

delcompetente dipartimento 0 unità operativadiappartenenza.
La casistica potrà essere oggetto divalntazione solo se relativa alla
disciplina di Farmacia Ospedaliera. Casistiche difformi dalmodello sopra

attinenti alla discipl1na1n rilevanti strutture italiane o esteredi doratanon



, ,, !,

— +

4

À___.__

_

jr

\
\
H__Îv—

:

1
all’estero1n qualità didocente o di relatore: punteggio massimo3;

caratterizzatedacriteri di f ltro nell’accettazione dei lavori nonché al suo
, impattofsgulla comunità scientifica:punteggio massimo 4;

, ,,C,9TS,9 de1gecedfenfti_incarichi: punteggio massimo 2.

,,;nerenti ,llattiyìtè,,igzgfìaigalakji cui_a!° PfeÈ‘È’ÉÀÈ’E?È &) Q 9
assumano carattere prevalente nella valutazione dei candidati, salvo i casi… — \in cui le caratteristiche del profilo da ricoprire abbiano specifiche motivate—\_x _ gg,?
,Magr°ersf°°,°fl°°lli°

,,

?) ,atfixì°à,èìd—attìa argssg,&rsi_fììtlidig ger il @nsegyimento di un’

d,iP,19[niìQPÌXCI$ÌÈUÀ’2,dÎÀHWÉÉ,Qdi specializzazione ovvero presso scuole
perla formazione dipersonale sanitario:punteggio massimo 2;

f)partec1pazmne a corsi,congressi,\convegni e seminari, anche effettuati

’ g) produzione scientifica valutataln relazione all’attinenzaalladisciplina
ed in relazione alla pubblicazione su riviste nazionali ed internazionali

h) continuitàelarilevanzadell’ attivitàpubblicistica e di ricerca svolta nel

parte della commissione"devono comunque garantire chegliîelementi

necessità

Inviapreliminare, la comm1ss1oneoon ilsupportospecificodelDirettore
Sanitario, illustra ai candidati il contenuto oggettivo e soggettivo della
posizione da ricoprire affinché gli stessi nel corso del colloquio possano… , …
esporre interventi attinenti alla tipologia dell’incarico da conferire e

gopongano soluzioniinnovativevolte al—rniglioramento della struttura, sia
‘ÎQ1P‘ÈHÌP,dilista clniico sia dalpunftod1yv15ta organizzativo/gestionale.



i

1

”ersglgere— r1spondgrt1rippaEeìrìcarattenst1chefi professionali determinate

specifica disciplina, con riferimento alle caratteristichedell”1ncarico da

,,,daliailenda,
La_ commissione dovrà tenere contodella chiarezza\espositiva, della

]

correttezza delle risposte, dell’uso dellinguaggio sc1entifcoappropriato,
i della, @@C,ità,di °°!egamegto °9n,altre,15°1pllne,°, %?9°léhîèPer,,lì,

, ,
{, mig,liprg,r,is,olgzi,onggèi,tutgsiti,ìngflgww,di,visg d,?llî—îffisasia ?,
della economicità degli interventi.
Il colloquioè altresì diretto & testare la visione e l’orrg1nahta delle
proposte sull’organizzazione della strutturacomplessa, nonché i’attitudine

!

i

i

1
i all“1nnovazione ai fini‘del‘miglioramento dell’ organizzazione e della‘ ,,,,,,,,,, ,,, ,,,,,,,,,,,, ,,,
_soddisfazionedell’utenza.
La convocazione dei candidati\ammessi sarà effettuata non meno di 15

g_giomi prima del giorno fissato per ilcolloquio alla casella di pogsta

, elettronica certificata(lÈ91nècatyyayguaylfe1ecapflgdalpartec1pante, (11cui
lo stesso siatitolare;,,Î, ,, , ,,, , ,,,,,,,,,,,…ì\_.,\,Î!\Completate Wle operazioni di valutazione di tutti i cfgididati, la

_WLcommlssigneìvdìoppavere1edaîtgp39s1to verbale, appronta unayreylazyione
i sintetica riepilogativa., , ……,,,_, ,,, ,,,, ,,, ,,,,,Detti atti saranno pubblicati nel sito internetaziendale,unitamente ai
curricula dei candidati presentatisi alcolloquio e trasmessiformalmente al
Commissario Straordinario,unitamente all’elenco della tema dei candidati
idonei formata sullabasedeimiglioripunteggi attribuiti.

‘

\

,—.+,___Î…_

*?

,—__——J—__…._

Il colloquio è direttoalla valutazione delle capacitàprofessionali nella
"

,,



1
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j!__

!

;Èincarichi con riferimento agli obiettivi affidati ed alle risorse attribuite.

!

*!
7 777777Î! L’attribuzione del__suddetto incarico comporta l’instaurazione di un

' inosservanza delle direttiveimpartite dalla direzionegenerale o dalla '

rapporto di lavoro esclusivo, da mantenere per l’intera durata dell’incarico.,K —

Ln717' carico verrà conferito dal Commissario Straordinario nell’ ambitodella

ottenuto il maggior punteggio. Nel caso in cuiRilCommissario
Straordinario intenda nominare uno\dein altri due candidati utilmente
ingeriti nellate_rng la scelta verrà analiticamente%motivata.L_1ncarico avrà durata quinquennalee potrà essere rinnovato per lo stesso
periodo 0 per un periodo più breve In caso di compimento del limite\\massimo di età, la durata dell’incarico sarà corglatgfiiraggiungimentodel
redetto limite R.;,*Ilrinnovoo il mancatorinnovo sono disposti con provvedimento motivato

del CommissarioStraordinario previa verifica dell’espletamento degli

Il Dirigente nonconfermatonell’incarico èdestinato ad altra funzione con
_lìp_engtì(È!_rel_at1_vojraflamentogonom1co.

L'aspirante, cui sarà conferito l"incaricoin oggetto, è tenuto apresentare
entro il termine31trentagiorni dalladata diricg1mento della relativa

richiesta da parte dell'Amministrazione, a pena di decadenzaî

!o.ichiarazione sostitutiva relativa alpossesso dei requisiti generali e

vigent1 e dai contratti collettivi nazionali dilavoro,in caso di:

direzione del dipartimento; mancato raggiungimento degli obiettivi



LLL 1LLLLÈL‘medesimeÎnformazingpotranno essere comunicate alle

ssegnaLtigLresponsabili?ng1vee ?‘ÉÌ‘ÎTÈ‘ÌÈ intuttigli altri casi previsti dai
1‘

f

LcLcontratti di lavoro
i

? NeiLcasiLdi maggiore gravità,Lillegalerappresentante Ldell’LAmLas Gar1bald1[ L

L
LLdat1 personalifornitiLdaicandidati LsaLrannLoraccoltiLprLesso LeLstrLutturLe

organizzativeLdi amnumstraz1one delpersonale\dell’Azienda per le finalità
LLdigestioneLd_eLconcorsoLesarannotrattatiLalicl1e successivamente

alLl’eventuale instaurazione del rappo1to diLlaLvoro,\pLerfinalitàL1neLrentiL alla71
5 gestione delLrapportomedesimoLL

it ,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,, , , ,,, , * _—,ÎVÎV…,Î, , ,,
;

i
LIILconferimentoditalidaLtiLèobbligatorio ai fini delLlLaL \L'alLutazionLeLdei

‘

amministrazioninngljiche eventualmente interessate allo svolgimento del
concorso o alla posizione giuridico -economica del candidato.,, ,,…\_.… .… _\…LLa presentazione della domanda da parte del Lcandidatoimplica ilLconsensoL

LaLl trattamento deipropri daLti personali, compresi i dati sensibili, a Lcura delfpersonale assegnato all’ufficiopreposto LaLlaLconservazione delle domande

!

î ZL-LNorme di salvaguardiaî

L'LARNAS"Garibaldi”siLriseeraL aLsuo insindacabile giudizio. la facoltàLLdi

modificare, prorogare, sospendere o revocare il presente bando qualora…… _ . — 7_,,,,,,,_, , ,, ,ricorrano motivi di pubblico interesse o disposizioni di legge, senza che



i

i
l

,,i,,

” Per eventuali chiarimenti o informazioni gli aspiranti potranno rivolgersi
’ 7

i

l

peri concorrenti insorga alcuna pretesa o diritto. Al vincitore dell’incaric
sarà attribuito il trattamento economico previsto dal vigente contratto
collettivo nazionale di

previstoydal presente bando, è fatto rinvio alle disposizioni di

Laypreysente procedura si concluderà entro massimo mesi sei dalla data di
( '

scadenza del termine di presentazione delle domande di partecipazione.
7

anni successivi alla data del conferimento dell’i
dirigente a cui verrà attribuito l’incarico dovesse dimettersi o recedere,
conferendo l’incarico stesso ad uno dei due professionisti facenti parte

l'? , , ,…7,,,… ,, ,,
della tema iniziale.

al Settore Affari generali

,-.…ir_

,

‘.,,

.…

...

,,

__

Wregolamentarijvigenti nella materia.

’ L’Amministrazione comunica che non intende avvalersi della possibilità
,,éijtìlizzare gli esiti della presente procedura,selettiva= nel 99503324113

,

geii'4RNAs “Garibaldi”, Piazza s. Maria di G sù, n.5 Catania

lavoro della dirigenza SPTA. Per quanto non

legge e.

ricarico, nel caso in cui il{y

, sviluppo organizzativo e risorse umanei…,,,,,,,,,
!

9,

45

i

i

!

i
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,._,_,

,, ,, , ,,, ., u,.,le4ìetermìnazionLdidgenzialLfinali,—,,\_,,,,,,,,
,, ,, , ,Presuiltto_0he,la,suddena, nota dispone. ahxesL chejLfineionsenlire , la,

, ,, ,,,,,,, ,;,pubhlinazianc,diqnesfi,ummidatL(yerba.lied,,esiti,dellìvalutazione),l;
,\,,,,,,,j;,Azieflde—inRImsaIe—dmmng_acqmsire,prmmivamemg

,,appgsig,… , ,,

,, ,,,,,,,;,lihermmadapanejigiasgunnandidam,,,,,,,,
,, , ,

!

, ; , , , ,,,,,,BIC,PHARAZENEEÈEEÈÒZOLRLA,,
, , , , , ,;

,Yiìt9,'l,lìegetldi2%1,îlèlìlî(QHES ,n:, 4,Paìft,e I d31,23191_/,29,15)313*!
,

, ;,a9931033599,d,d,l,VQ$,/ZQIO ,dellîAssessoriìto 86993192? ,la
,, , ;,SÈLECBEEÈPÈFPEÉÈÎFQZ,ÎÎ@È1,ÌCÈZÈQIÈ?EUÀ,SLÌÎ,ÎÈÌÉÎEZMÉÌEEÎÈLSÌ,

, , , , ,,, ,, ,, , ,, ,sii5igenziÀ’càejiswggrgìpllbplisaèi0,fl&ìiìEellî/ìzìîfldî ,,, , ,,,,,Ì,,S,an3rigtutt\iglifle,nthiì,sgsuitge,,lfìracaì;
, , ., , ,, , ,,, ,, , ,,,,;, ,,,9,il‘baaìggliggpc,oxsq93…213t9 ‘,1ÌEUESÈÈÈVÈÉHÉÎÉE'LÎUÈLÈ , , , , ,,,, ,,, , , ;,,ME@,uflls a,gl…i,u,telfiiper,a°s1u,i,sizi9rèé fìi,9gni,igf°,flga,zignék ,, ,,,, ,,,,,,,,, , ,,…\,,, ,, ,,, , , ,,,,,,, , , ,,, ,, , ,,,,,,,,

,; , ,°,,M,dsll,e,ow,agiopì, di soneggio ,dei ,99mp9,n,en!i,d,ella ,,, ,,, ; , ,gq,mmèsi,oge;,,,,,,,, ,,,,,,,, ,, , ,,;
,-,,la,cgrr,lpgsi,zigl@ago,rzzryièsifmefiS@ningtr,ice;

, ,
, ,, ;, ,, ,o,@rr,icm@c,ompgneutila,,commi55i9ne',

,, , , ,,
, ; ,, ,.,j,Merhali,inlîgxalLìlìfihzion,ejflM,gmlssifllx,i ,cu,rri,cu,la,de,i…

, ,

, ,, , , ,;,,,‘candida1j_chellanmfagqipa,mjfl,amm,,, ;; ,, , , ,,, ,,,,,g,,glj_esìtìdellajzalutaziollìdellammmissigngkx,\,,,,\,,, , ,



,L,pr,o,c,e,dura per il conferimentg,di, ,-n, !, in…cari,co,quigngllnèle,sii

__T,,

,

,I,l ,,SÈSEÎEQ, ,,,,nìt9, , El , , , , ,,,, ,.,,pr9y-,__,il,,_,,,,j,,mldegtg,,in, ,,,, ,,,,P53‘L, , via
civ\.\ ,consapevole della resp\onsabilità penalec\uipu\ò \anda\re\\

\ \\

;

\

\\\ in\co\r\\1\tro in\caso\di\di\chiar\azioni menda\ci, ai\sensi e ger\gli\\ef\f\efrt\i \de\l\ DPR \11\4\45 del 28 dicembre 2000, in\gglalità di partecipante alla{ ,,,, ,,,, ,, ,, ,

\

\

,,
\ Gesuiti-fi,
\

\ \AUTORIZZA\I’Az\ien\da\ alle gubbli\caz\ioni\ di c\u\i\\ sgpr\a\ e\soperar1\d\o\ \la\ m\ed\e\sirna\da
qualsia\si\respo\nsabi\lità\ ,,\«_.—,Ìì,ÌÎÎÎ,Î,,, , ,",ÌÌ,,

, h
…,,,,…,,,…,,,,,,,,,‘,,,,,,, Lin,nè,,,, ,, ,, ,,,,, ,, ,, ,, ,,,.777.7*—.=—5=5=7$\,Si a\llega\all\aEres\ent\edic\higragio\ne\fotocogia valido doc\umen\t\o\d’\iden\t\ità\

\ipdetjgg@sta deliberazione n. del dall’Azienda, H,,W, ,

Ospeda\liera\“G\aribald\i“\\c\on sede leg\ale\1n\Cgtapi\a\,\ \Pigzzg \S\.Mgr1\a\ di\\

,, , T"’ ,, ,,,, ,,,


